
申请表指南​

一、我们怎么做价值投资？

基于翻山的价值投资框架，在中国大陆120+个性别团队中选择潜在投资对象。​

投资额度：每年10万人民币+1次专业咨询陪伴。​

二、「翻山」RfP 计费制度：​

为了支持申请团队，我们提供以下补贴政策：

• 工作时长估算：我们预估「阶段一」的申请工作会消耗你大约5.5～9.5小时的工作时长，包括团队
的内部会议讨论、参加线上说明会和撰写申请资料。

• 补贴提供：对于每一个按时提交完整申请表的团队，「翻山」将提供833元的补贴。​

三、我们的价值投资框架：



📣 翻山的投资北极星：支持有问题意识的性别团队勇敢地试错

性别团队​ 1. 符合「翻山」提出的"性别团队"定义：​

2. 具备以下团队特质：​

A. 能够清晰地表述出团队的使命愿景（即便日后会迭代）​

B. 合理而高效的资金/资源使用历史；在团队内部权力制衡、监督、反骚扰、社群工作伦理等

方面具备良好意识&机制/实践

C. 社群触达、沟通和调动能力​

D. 理解照护与关怀在长期行动中的重要性​

问题意识​ 1. 以受益人/客户/用户为中心，从问题出发设计解决方案​

2. 及时而有效的反思能力，敢于在真实反馈面前改革团队实践​

3. 对新领域、新视角、新方法保持好奇心和开放性​

4. 其他「问题意识」的展现​

勇敢试错​ 1. 不畏困境的执行能力​

2. 快速学习和适应环境的能力​

（一）纬度1——「性别团队」​

1. 什么是使命愿景

使命愿景关系示意图：



2. 请提交关于团队内部权力制衡、监督、反骚扰、社群工作伦理等方面的证明文件，如无相应文件也

可进行文字描述和通过提交2位推荐人的方式代替。​

（二）纬度2 —— 「问题意识」​

🦄 为方便各团队填写此部分内容，我们将尽可能协调所有人的时间段，开展一次【不超过

1.5小时】的线上培训。​

1. 以「电梯演讲」的结构描述你的团队

📌 请使用以下结构来描述你的团队：

电梯演讲结构​ 填什么​ 你的回答​

为了​ （受益人/用户/客户/服务对象）​

她们苦于/需要​ （需求/痛点/痒点）​

我们的​ （团队名称）​

是一个​ （直接描述）​

我们可以​ （价值描述/功能描述）​



与……不同​ （对标/友商/竞对）​

我们​ （独特价值/Value Proposition）​

以「翻山」为例：

以下是「翻山」第一版电梯演讲，写于2023年末。如今，「翻山」的电梯演讲已经过数轮迭代。请不

用担心你所书写的电梯演讲是否“绝对正确”，欢迎你尽量地填写即可。

以下是「翻山」第二版电梯演讲，此时，我们已经有接近400份用户调研，对我们所要运营的产品也更

具信心：



2. 以「精益价值树」的结构，表述你所在团队在未来12月的工作方针​

📌 欢迎你用手画、思维导图、PPT、文档描述等各类形式，向我们提交你所在团队未来12个月

的「精益价值树」。

所谓「精益价值树」，是这样的一个结构：





以翻山为例：

以下是我们2023年11月第一版的「精益价值树」的一部分，以及一个已经废弃的版本（有乱码）：​

其实，除了销售目标，我们基本没有按照这一结构开展工作。但前期的策略性思考，无疑帮助了我们

许多。也欢迎你尽量地填写即可。



​

3. 完成「翻山」所提供的「受益人地图」

📌 请以手画、文档、PPT、思维导读等任意形式，完成附件中的「受益人地图」内容​

受益人地图 by 翻山.pptx



（三）纬度3 —— 「勇敢试错」​

暂不需在第一阶段提供任何文件


